
 

 

    5ŜŎŜƳōŜǊ  нлнл 
LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ²ƻƳŜƴ ƻŦ bI                  
!ƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ŜǾŜƴǘΗ 
άIƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅǎέ 

aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мпǘƘ ŀǘ тta 
ƻƴ ½ƻƻƳ 

/ƘŜŎƪ ƛƴ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ сΥпр ta 
Wƻƛƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ L²bI [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŀƴŘ ƴŜǿ ƘƻƭƛŘŀȅ-ǊŜƭŀǘŜŘ    
ƳǳǎƛŎΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ {ƘŀǊŜ ƛƴ ŦŀƛǘƘ-ōŀǎŜŘ               
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇŦǳƭ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ aǳǎƭƛƳΣ               
WŜǿƛǎƘ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǿƻƳŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀƴ                  
ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ Ƨƻȅ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ǘƻ  
ƛƴǘŜǊŦŀƛǘƘǿƻƳŜƴƴƘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ Ŏŀƭƭ сло-ноо-ттслΦ ±ƛǎƛǘ 
ǘƘŜƳ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƛƴǘŜǊŦŀƛǘƘǿƻƳŜƴƴƘΦƻǊƎΦ hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ                 

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκƛƴǾƛǘŀǝƻƴΦ  
! ǎǇŜŎƛŀƭ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ǘƻ aŜǊȊƛȅŀ Iǳǎǎŀƛƴ ǿƘƻǎŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ  
ŜȄǇŜǊǝǎŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

!ǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ƻǊ ƘŜŀǊŘΣ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нрǘƘ L ǇŀǎǎŜŘ Ƴȅ 
ƭŀǎǘ ƘǳǊŘƭŜ ōŜŦƻǊŜ hǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ 9ŎŎƭŜǎƛŀǎǝŎŀƭ /ƻǳƴŎƛƭΦ  
L Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ŀǎƪƛƴƎ ǿƘŀǘ ŀƴ 9ŎŎƭŜǎƛŀǎǝŎŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ 
ōŜǎƛŘŜǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ƳŜ ŀ ƴŜǊǾƻǳǎ ǿǊŜŎƪ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 
 

¢ƘŜ 9ŎŎƭŜǎƛŀǎǝŎŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŎƭŜǊƎȅ ŀƴŘ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ƻŦ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ Lƴ Ƴȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ                 
/ƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ IƛƭƭǎōƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴǘȅΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ               
ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ Ƴȅ hǊŘƛƴŀǝƻƴ tŀǇŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ƳŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ Ƴȅ ŦŀƛǘƘΣ Ƴȅ ǘƘŜƻƭƻƎȅΣ Ƴȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ 
Ƴȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƻǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŀōƻǳǘ                   
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ǿǊƻǘŜ ƛƴ Ƴȅ ǇŀǇŜǊΦ 
 

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘ ǿŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ ƛŦ L ŀƳ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀƴŘ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ŀōƻǳǘ hǊŘŀƛƴŜŘ aƛƴƛǎǘǊȅΦ  ¢ƘŜȅ ǾƻǘŜŘ άȅŜǎέΣ ǎƻ ƴƻǿ ŀƭƭ ǘƘŀǘΩǎ 
ƭŜƊ ƛǎ ǘƘŜ hǊŘƛƴŀǝƻƴ /ŜǊŜƳƻƴȅΦ  L ŀƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴπ
ƛƴƎ ƛƴ ƭŀǘŜ {ǇǊƛƴƎΦ  ²Ŝ Ƴŀȅ ōŜ ƻǇŜƴ ōȅ ǘƘŜƴΣ ōǳǘ ƛŦ ƴƻǘ LΩǾŜ Ǝƻǘ 
Ƴȅ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴΣ {ƛǊ ½ƻƻƳΦ 
 

L ƭƻǾŜŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻŦ                    
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ǿƻǊŘǎ άǘƘŀƴƪ ȅƻǳέ Ƨǳǎǘ ŘƻƴΩǘ ǎŜŜƳ      
ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦƻǊ Ƴȅ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƭƭΦ  Lǘ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀƴ 
ƘƻƴƻǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳΦ 
 

²ƛƴǘŜǊ ƛǎ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎƛŘŜ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǊŜΦ  L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ DƻŘ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ IŜ ƎƛǾŜǎ ǳǎΦ  /ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘŀƭƪ 
ŀōƻǳǘ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ {ƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƧƻƪŜǎ ŀƴŘ 
Ŧǳƴƴȅ ǎǘƻǊƛŜǎΦ  5ƻƴΩǘ ƭŜǘ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƎŜǘ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ƛƴ ƴŜƎŀǝǾŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘΦ  DƛǾŜ ƛǘ ǘƻ 
DƻŘΦ  IŜ Ŏŀƴ ƘŀƴŘƭŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ 
 

/ŀƭƭ ƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ  [ŜǘΩǎ ŀƭƭ ƪŜŜǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŀƴŘ Řƻ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ 
ǿƛƴǘŜǊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ CƛǊǎǘ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ 
/ƘǳǊŎƘ ƻŦ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜΤ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƭƻǾŜ 
ǿƛƭƭ ǊŀŘƛŀǘŜ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ 
 

tŜŀŎŜΣ .ƭŜǎǎƛƴƎǎΣ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΣ 

.ŀǊōŀǊŀ tŀǇŀƎƛŀƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tŀǊƛǎƘ /ŀǊŜ  
 

¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ hŶŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ 
ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅΣ CǊƛŘŀȅΣ  
5ŜŎŜƳōŜǊ нрǘƘΗ  

! ±ŜǊȅ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƻ !ƭƭΗ 

Senior Moments 
²ƛǘƘ .ŀǊōŀǊŀ tŀǇŀƎƛŀƴ 

 

ϝ/IwL{¢a!{ 9±9 hb[Lb9 ²hw{ILtϝ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нпǘƘ ŀǘ сta ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ 
ǿǿǿΦCŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκC//aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ 



 

 

!ƴƎŜƭ ¢ǊŜŜ ƛǎ ǳǇΗ 
 

¢ƘŜ ǘǊŜŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ƻŶŎŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ŀōƻǳǘ ǘǿŜƴǘȅ 

Ϸнр ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ²ŀƭƳŀǊǘΦ  
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΥ 
ǘŀƎǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ōȅ  
ǎǘƻǇǇƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ Ƴŀƛƭ 
ȅƻǳǊ ŎƘŜŎƪ ƻǊ Ϸнр ƎƛƊ ŎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜ ŀǘ снр-рлфоΦ 

 

 ϝ¢ƘŜ 5ŜŀŘƭƛƴŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘŀƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƴƎŜƭ ¢ǊŜŜ ƛǎ {ǳƴŘŀȅΣ 
5ŜŎŜƳōŜǊ сǘƘΗϝ   

.ƻƻǘǎ ϧ /ƻŀǘǎ ŦƻǊ IŀƭƭǎǾƛƭƭŜ ¦ǇŘŀǘŜΗ 
²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ нт Ŏƻŀǘǎ ŀƴŘ  у ǇŀƛǊǎ ƻŦ ōƻƻǘǎ 
ǿŜǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ IŀƭƭǎǾƛƭƭŜ {ŎƘƻƻƭ ōȅ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ                   

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ƛǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ рǘƘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ƴƻǿ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ IŀƭƭǎǾƛƭƭŜ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  
.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŀǊƳ ǘƘƛǎ 

ǿƛƴǘŜǊ ǎŜŀǎƻƴΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭΗ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŘǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ !ŘǾŜƴǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ƳŀƪŜ ƻǊƴŀƳŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘǊŜŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ Wǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ Ŏŀƴϥǘ ƘŀǾŜ ƻǳǊ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ƛǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴϥǘ ǎǝƭƭ ƳŀƪŜ 

ǎƻƳŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƻǊƴŀƳŜƴǘǎΗ   
tŀƳ [Ŝ.ƭŀƴŎ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ 
ŘƻƴŀǘŜŘ ƘŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŎŀƳŜ 
ǳǇ ǿƛǘƘ о ŘƛũŜǊŜƴǘ                    

ƻǊƴŀƳŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǘ ƘƻƳŜΗ  ̧ƻǳ Ŏŀƴ 
ǇƛŎƪ ǳǇ ŀƴ ƻǊƴŀƳŜƴǘ ƪƛǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜ - ƻǊ ŜǾŜƴ 
Ƨǳǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΗ  ²Ŝ Ŏŀƴ 
ōǊƛƴƎ ŀ ƪƛǘ ƻǳǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ƛŦ ȅƻǳ 
Řƻƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΗ  9ŀŎƘ ƪƛǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ŎǊŀƊƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 
ȅƻǳϥƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŜŀŎƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƻǊƴŀƳŜƴǘǎΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ 
ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŜŀŎƘΗ  ¢ƘŜǎŜ ƪƛǘǎ 
ŀǊŜ Ŧǳƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅΗ  LŦ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ                 

ƻǊƴŀƳŜƴǘǎΣ ǿŜϥŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜΗ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻǊƴŀƳŜƴǘǎΣ ŜŀŎƘ ŎƘǳǊŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀƳƛƭȅ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƛƭΗ  ! ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǿŀȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ WŜǎǳǎ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ 

ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ   
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜϥǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǎǝƭƭ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ                
ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΗ  L ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǾŜǊȅ 
ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ I9![¢I¸ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ - YŜƭŘŀ ¸ƻǊƪΣ /a /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

ϝ5ŜŎŜƳōŜǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎǎ !ƴƴƻǳƴŎŜŘϝ   

  ω aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ƻƴ ά½ƻƻƳέ ŀƴŘ ŀǊŜ                   
¢9b¢!¢L±9 ǳƴǝƭ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƭŜŀŘŜǊǎΦ  
  ω ½ƻƻƳ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 
  ω LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǎŜŜ 
ƛǘ ƭƛǎǘŜŘ ƘŜǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ 

ϊ ¢ǳŜǎΦΣ 5ŜŎΦ мǎǘ сΥолtaτaŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ  
ϊ aƻƴΦΣ 5ŜŎΦ тǘƘ фΥол!aτ{ŜƴƛƻǊ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ .ƻŀǊŘ 
ϊ aƻƴΦΣ 5ŜŎΦ тǘƘ сtaτ5ŜŀŎƻƴǎΩ aŜŜǝƴƎ 
ϊ ¢ǳŜǎΦΣ 5ŜŎΦ уǘƘ нtaτ/ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ  
ϊ ¢ǳŜǎΦΣ 5ŜŎΦ уǘƘ сtaτ/ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ 
ϊ ²ŜŘǎΦΣ 5ŜŎΦ фǘƘ тtaτhǳǘǊŜŀŎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎ  
ϊ aƻƴΦΣ 5ŜŎΦ мпǘƘ сtaτ{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ  
ϊ ¢ǳŜǎΦΣ 5ŜŎΦ мрǘƘ сtaτ/ƘǳǊŎƘ wŜƻǇŜƴƛƴƎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ 
ϊ ¢ƘǳǊǎΦ 5ŜŎΦ мтǘƘ сΥолtaτ²/ ½ƻƻƳ DŀǘƘŜǊƛƴƎ 
ϊ aƻƴΦΣ 5ŜŎΦ нмǎǘ сΥолtaτ/ƘǳǊŎƘ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΩ aŜŜǝƴƎ 
ϊ {ǳƴΦΣ 5ŜŎΦ нтǘƘ мtaτhǇŜƴ ϧ !ŶǊƳƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

            ϊ ¢.!Υ /¸a aŜŜǝƴƎ ϧ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΩ aŜŜǝƴƎ 

   bŜǿǎ ŦǊƻƳ hǳǘǊŜŀŎƘ 
   5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл 

! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ wŜƴŜŜΣ 9ƳŜƭƛŀ ϧ 
WŀƳŜǎ !ǧǊƛŘƎŜΥ 
 

5ŜŀǊ CƛǊǎǘ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ƘǳǊŎƘΣ  
 

²ƻǊŘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿŜ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 

¢ƘŜ ǉǳƛƭǘΣ ǇǊŀȅŜǊ ǎƘŀǿƭǎΣ ƎƛƊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
aŜŀƭ ¢Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎƻ               
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ .ǊǳŎŜ ƭƻǾŜŘ Ƙƛǎ ǉǳƛƭǘΣ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎŜǎ ȅƻǳ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ƭŜǎǎ ŀƭƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ƎǊƛŜŦΦ   
 

aǳŎƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜΣ wŜƴŜŜΣ 9ƳŜƭƛŀ ϧ WŀƳŜǎ 



 

 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜƊƻǾŜǊ        
ǘǳǊƪŜȅ ΦΦΦǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳŀƪƛƴƎ 
ǎƻǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜŀƭ ¢Ǌŀƛƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘΗ 

hǳǊ ǎǘƻŎƪ ǇƛƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ                
ƎƻƻŘƛŜ ōŀƎǎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƻ ǿŜ ƴƻǿ ƴŜŜŘ 
ǎƻǳǇΣ ƳǳŶƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛŜǎ ŀƎŀƛƴΦ 
  Lǘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƻƴŜ  

ǇŜǊǎƻƴϥǎ ŜũƻǊǘǎ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΣ ōǳǘ ƛǘ ŎŀƴΗ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜƴǊƛŎƘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǘƻƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎǘ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎΦ /ƻƻƪƛƴƎ ƛǎ 
ŦǳƴΦ {ƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ Ŏƻƻƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ 

ǎƪƛƭƭΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ 
/ƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ǿŜ Ŏŀƴ ŘǊƻǇ ǘƘŜƳ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ǇƻǊŎƘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ƛȊ όƭƛȊ-ǾϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘύ ƻǊ tŜƎƎȅ 

όŦǊŀƴƴȅǎмϪŀƻƭΦŎƻƳύΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

   

  bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ C// aŜŀƭ ¢Ǌŀƛƴ  
  5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл       

 
 
 

C// aŜƳōŜǊ {ǳǎŀƴ ²ƛƭƪŜǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦǊŜŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ                 
ƳǳǎƛŎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǘ C//Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ŀƴȅƻƴŜ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƳŜƴǘŀƭΣ ƻǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘǊȅƛƴƎ ǝƳŜǎΦ {ǳǎŀƴ ƛǎ ŀ ǎŜƳƛ-ǊŜǝǊŜŘ 
ƳǳǎƛŎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ /ƘƻǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƅǳǘŜ ŀƴŘ 
ƎǳƛǘŀǊ ǇƭŀȅŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀǎ ŀ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ 
ƳǳǎƛŎƛŀƴΦ IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǾƛǊǘǳŀƭ       

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ {ǳǎŀƴΥ  
ŦŎŎǾƛǊǘǳŀƭƳǳǎƛŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

!ƭǎƻΣ {ǳǎŀƴ ŀƴŘ !ŘŀƳ ƘŜƭŘ ŀ ȊƻƻƳ vϧ! ǎŜǎǎƛƻƴ  
ǘƘŀǘ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƻũŜǊƛƴƎΦ  

IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ±ƛƳŜƻ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŀǘ  
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΥ  ƘǧǇǎΥκκǾƛƳŜƻΦŎƻƳκпртунсптн   

 

{ƛƎƴ ǳǇ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ                 
ƻũŜǊƛƴƎΗ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƳǳǎƛŎ Ŏŀƴ ƘŜŀƭΣ ǎƻƻǘƘŜΣ ŀƴŘ ǳǇƭƛƊ ƻǳǊ 

ǎƻǳƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜΦ   

 ϝ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛŎ aǳǎƛŎ ŀǘ C// ϝ   

²Ƙȅ aǳŦŦƛƴǎΚ 
9ǾŜǊ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ά5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ 
aǳŶƴ aŀƴΣ ǘƘŜ aǳŶƴ aŀƴΣ ǘƘŜ aǳŶƴ 
aŀƴΦ 5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ aǳŶƴ aŀƴ ǿƘƻ 
ƭƛǾŜǎ ƻƴ 5ǊǳǊȅ [ŀƴŜΚέ !ǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜ ǎŀƴƎ ƛǘ 
ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜǊŜ 
άƳǳŶƴ ƳŜƴέΗ  9ƴƎƭƛǎƘ ǎǘȅƭŜ ƳǳŶƴǎ ǿƘƛŎƘ 
ƴŜŜŘŜŘ ȅŜŀǎǘ ŘŀǘŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ млǘƘ ƻǊ ммǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƛƴ ²ŀƭŜǎΦ ¢ƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ŎƻƻƪŜŘ ƻƴ ŀ ƎǊƛŘŘƭŜΦ Lƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ƳǳŶƴ ƳŜƴ ǿŜƴǘ 
ŘƻƻǊ ǘƻ ŘƻƻǊ ǎŜƭƭƛƴƎ ƳǳŶƴǎ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŎǊǳƳǇŜǘǎ ƻǊ ǇƛƪŜƭŜǘǎΦ  
¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ  ȅŜǎǘŜǊŘŀȅǎ  Ŧŀǎǘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƭƛƪŜ ǘƻŘŀȅΩǎ ¢ƘƻƳŀǎ 9ƴƎƭƛǎƘ 

ƳǳŶƴǎ ǿƛǘƘ ƴƻƻƪǎ ŀƴŘ ŎǊŀƴƴƛŜǎ ŦƻǊ ōǳǧŜǊ ŀƴŘ ƧŀƳΦ 
aǳŶƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ǘƻ ǎƻǳǇ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ ŎǳǇ ƻŦ 
ǘŜŀΗ  !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎǘȅƭŜ ƳǳŶƴǎΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǉǳƛŎƪ ōǊŜŀŘǎΣ ǿŜǊŜƴΩǘ 
ƛƴǾŜƴǘŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƭŀǘŜ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ƳƻƭŘǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻŘŀȅ ŀǎ ƳǳŶƴ ǇŀƴǎΦ vǳƛŎƪ ōǊŜŀŘ ƳǳŶƴǎ ƴŜŜŘ ŀ 
ƳƻƭŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ōŀǧŜǊΦ .ŀƪƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊ ǿŀǎ                           

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǊƻǳƴŘ муртΦ Lǘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƪŜ ǘȅǇŜ ƳǳŶƴǎΦ 

¢ƘŜ aŜŀƭ ¢Ǌŀƛƴ ŀŘŘǎ ƳǳŶƴǎ ǘƻ {ƻǳǇ .ŀƎǎ ǘƻ Ŝŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻǳǇΦ   
! ōƻǿƭ ƻŦ Ƙƻǘ ǎƻǳǇ ŀƴŘ ŀ ƳǳŶƴ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ς ŜǾŜƴ ŀ ŎǊǳƳǇŜǘ -
ǿŀǊƳǎ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳƭΦ Lǘ ǊŜƳƛƴŘǎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ǘƘŀǘ    
ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǎƻǳǇǎ ŀƴŘ ōŀƪŜŘ 
ƎƻƻŘǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ  
ǇǊƻǾƛŘŜ мн άDƻƻŘƛŜ ōŀƎǎέ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ CΦ/Φ/Φ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƻ 
ƘŜƭǇ Ǉǳǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ¢[/ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŜƴƻǳƎƘ ǎƻǳǇ 
ŀƴŘ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ CƻƻŘ /ƭƻǎŜǘΣ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŘƻƻǊΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƻǳǊ                 

ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘǳƴƎǊȅΦ 

¢ƘŜ aŜŀƭ ¢Ǌŀƛƴ ό[ƛȊ ŀƴŘ tŜƎƎȅύ  
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƴƻǘŜǎ ǘƻ           

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ C// /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  
ω        ω        ω        ω        ω        ω        ω  

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ aŀǊǘƘŀ tŜǊƛŎƘΣ      
bŀƴŎȅ {ƛƳƳƻƴǎΣ Wƻŀƴ /ǳǊǊƛŜǊ ŀƴŘ WƛƳ CƻƎƭŜ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿǊƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜŀƭ ¢ǊŀƛƴΦ WƛƳ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ                        

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǿƛƴǘŜǊ ƘƻƳŜ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀ - ǎƻ Řƻƴϥǘ ōŜ                     
ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ƴƻǘŜ ǿƛǘƘ ŀ CƭƻǊƛŘŀ ǇƻǎǘƳŀǊƪΗ 

.ƭǳŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎέ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ  
/ƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ  

aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ тǘƘ ŀǘ тΥлл ta 
ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ϧ ±ƛƳŜƻ 

IƻƭƛŘŀȅǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ Ŏŀƴ ōŜ ŀ 
 ǇŀƛƴŦǳƭ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜΦ  

Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ     
ōŜƭƻǾŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ƛǘ Ƴŀȅ ǎƛƳǇƭȅ ōŜ ŀ ǝƳŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ  
ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŘƛŶŎǳƭǘΦ ¢ƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǊŜŦǊŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ 
¢±Σ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎǘƻǊŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǇŜǊŦŜŎǘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΦ        
LƴǎǘŜŀŘΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ                    
ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǎǘ ŀƴŘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŦŜŜƭ ŀƭƻƴŜΣ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎΦ  
{ŀŘƴŜǎǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳǎ - ǘƘŜ ŀƴƎǳƛǎƘ ƻŦ ōǊƻƪŜƴ                          
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǘƘŜ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǿŜŀǊƛπ
ƴŜǎǎ ƻŦ ƛƭƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ƻŦ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜ Ǝǳǘ ǿǊŜƴŎƘƛƴƎ ƭƻǎǎ 
ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘΣ ǘƘŜ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ƻŦ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōŜƭƻǾŜŘ 

ǎǇƻǳǎŜ ƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ς ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀƭƻƴŜΣ 
ƻŦ ΨŦŜŜƭƛƴƎ ōƭǳŜΩ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ǿƘƛŎƘ 

ǎŜŜƳǎ ōŜƴǘ ƻƴ ΨōŜƛƴƎ ƘŀǇǇȅΩ ŀƴŘ ΨŎŜƭŜōǊŀǝƴƎΩΦ 
CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ƭƻǎǎΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ȅƻǳ 
ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΦ Wƻƛƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƻƴ  

aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ тǘƘ ŀǘ тǇƳ  
ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ όŀƴŘ ǾƛƳŜƻύ ŀǎ ǿŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ 
ǎŀŘƴŜǎǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀŶǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ-ƎƛǾƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ DƻŘΦ 

mailto:fccvirtualmusic@gmail.com
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{ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нфǘƘ 
!ŘǾŜƴǘ {ǳƴŘŀȅ 

млŀƳ ²ƻǊǎƘƛǇ ϧ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ [ƛǾŜ 
DǳŜǎǘ tǊŜŀŎƘŜǊΥ wŜǾΦ {ǘŜǇƘŜƴ /ǳǎƘƛƴƎ 

 

!5±9b¢ C!aL[¸ ²hwY{Iht !¢ Iha9 
Wƻƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜ               

ƻǊƴŀƳŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘǊŜŜΣ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ƛƴ ŀ ǇƘƻǘƻΦ [ƛƴƪǎ ǘƻ 
ƻǊƴŀƳŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ƻǳǊ                   

ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿǿǿΦC//aŀƴŎƘŜǎǘŜǊbIΦƻǊƎΦ 
 

CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ пǘƘ 
5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ  

/ƻƭƭŜƎŜ /ƻƻƪƛŜ 5ǊƻǇ hũ 
tŀƳ ϧ 5ŜƴƛǎŜ ǿƛƭƭ ǇŀŎƪ ϧ ǎƘƛǇ ŎƻƻƪƛŜǎ ǘƻ /ƻƭƭŜƎŜ  

 {ǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŜǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǎΦ 
 

59!5[Lb9 ¢h hw59w thLb{9¢¢L!{ 5ŜŎΦ сǘƘ 
 

 
 

 

 

 

 
 

 

 
 

 
 

{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ сǘƘ 
{ŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ 

млŀƳ ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ [ƛǾŜ 
DǳŜǎǘ tǊŜŀŎƘŜǊΥ wŜǾΦ WƻƘƴ tƻǧŜǊ 

 

 

aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ тǘƘ 
.ƭǳŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ŜǊǾƛŎŜ 

тǇƳ {ŜǊǾƛŎŜ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ [ƛǾŜ 
! ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 
tǊŜŀŎƘŜǊΥ .ŀǊōŀǊŀ tŀǇŀƎƛŀƴΣ C// 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ 

 
 

 
 
 
 

 

CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ ммǘƘ 
ά!ŘŀƳ ǘƘŜ 9ƭŦέ ±ƛǊǘǳŀƭ tŀǊǘȅ 

тta ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΗ {ƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ tŜƛǘƘƳŀƴƴ 
CŀƳƛƭȅΣ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƭŀǎǎƛŎǎΗ 

[ȅǊƛŎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜΦ 
 

{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ моǘƘ 
¢ƘƛǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ 

млŀƳ ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ [ƛǾŜ 
tŀǎǘƻǊ wŜǾΦ YŜǾƛƴ tƭŜŀǎ 

 

aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мпǘƘ тǇƳ 
LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ²ƻƳŜƴ άIƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅǎέ 

tǊŜǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ½ƻƻƳ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀǘ 
άǿǿǿΦƛƴǘŜǊŦŀƛǘƘǿƻƳŜƴƴƘΦƻǊƎέ 

 

{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлǘƘ 
CƻǳǊǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ 

млŀƳ ²ƻǊǎƘƛǇ  {ŜǊǾƛŎŜ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ [ƛǾŜ 
tǊŜŀŎƘŜǊΥ .ŀǊōŀǊŀ tŀǇŀƎƛŀƴΣ C// 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нпǘƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ 
сΥллǇƳ CŀƳƛƭȅ /ŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜ 

{ŜǊǾƛŎŜ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ [ƛǾŜ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƘȅƳƴǎ  
 ϧ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǎǘǎ 

CƛǊǎǘ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ƘǳǊŎƘ  
нлнл !ŘǾŜƴǘ ϧ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

!ƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦCŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκC//a!b/I9{¢9w  

ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘΦ 
²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀǎ ŘŀǘŜǎ ŘǊŀǿ ŎƭƻǎŜǊΦ 


